Strategisk plan 2027-2031

Hardanger og Voss museum

Vedteken av styret 10.9.2026
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Verdiar og visjon
Verdiar

Truverdig: Formidling, forvalting, rddgjeving, restaurering osv. er basert pa kunnskap.
Raus: Me deler kunnskap med kvarandre i organisasjonen og med omverda.
Engasjert: Me er engasjert i faga vare, i arbeidsplassen, i lokalsamfunnet. Me vil fa til
noko som betyr noko for oss sjglve og andre. Me utfordrar etablerte sanningar og er
nyskapande.

Visjon: Gode opplevingar a bryne seg pa.

HVM har aktivitet og ansvar pa mange fagfelt, og skal vera ein leiande og synleg aktar pa
fglgjande tema der HVM skal vera ein «spydspiss»:

1. Immateriell kulturarv (levande kulturarv), med vekt pa handverk, batbruk, drakt,
folkemusikk og —dans.

Landbrukshistorie og kulturlandskap.

Maritim historie og kystkultur.

Formidling.

a bk wbd

Samtidskunst.

Situasjonsanalyse

Situasjonen i regionen

Vestland fylkeskommune vurderer at det er grunnlag for & sja naerare pa konsolidering
innan museumsfeltet, spesielt knytt til dei kulturhistoriske musea i Bergen og mindre
museum og senter i Hardanger og Sunnhordland.

Samordning av bygningsvernkonsulentane i Vestland er eit ynskje fra fylkeskommunen.
Dei har utfordra musea til & ta rolla som koordinator. Dette er sveert viktige funksjonar
og kontaktpunkt mot kommunar og innbyggjarar.

Forskingsarbeidet ved musea er krevjande, men ved a koordinera arbeidet mellom
musea i Vestland har det vist seg at det er mogleg a fa til meir enn kvart enkelt museum
kan greie.

Fellesmagasin for musea i Vestland er under planlegging. Dette er eit viktig
fellesprosjekt som HVM skal slutte opp om.



Styrker

- HVM har sterk fagkompetanse p3 eit breitt felt innan museum, kunst og
kulturmiljg.

- HVM har gode samlingar av gjenstandar, bygningar og arkivsom i hgg grad er
tekne godt vare pa.

- HVM har nasjonalt og regionalt hag kompetanse pa tradisjonshandverk,
fartgyvern og bygningsvern.

- HVM lyfter seg nar det gjeld forsking og fagutvikling.

- HVM erregional laeringsarena for vidareutdanning i bygningsvern og fartgyvern, i
regi av Fagskulen Vestland og NTNU.

- HVM er god pa digital formidling og har mange fglgjarar pa sosiale medium.

Utfordringar

- Drifta tilHVM er ikkje fullfinansiert med driftstilskot. Sgknadsmidlar til prosjekt
er naudsynt, men vil ta midlar fra drifta.

- Hovudbygning pa Hardanger folkemuseum treng oppgradering i have engk m.m.

- Samlingsforvalting, betre struktur og rutinar

- Magasinplass: Fleire lager er leigd.

- Trengbetre rutinar for 8 koordinera sgknadsarbeid

- “Mathilde”: Utfordringar med & skaffa fast kvalifisert mannskap. Utfordringar
med & selja turar ut over leirskule. Potensial for & bruka “Mathilde” meir som
arena for opplaering av mannskap.

- Restaurering av bilferja “Folgefonn” treng stgrre ressursar i form av
arbeidsinnsats og midlar til restaurering.

- Industri-eigedomen (Socon) i Norheimsund er aktuell 8 kjgpa som
utviklingsareal for Hardanger og Voss museum. Her trengs utvikling og
finansiering.

- I heve mogleg konsolidering, ytterlegare digitalisering og andre overordna
stabsoppgaver vil det framover vera behov for auka kapasitet og ny/annan
kompetanse.

- Utdatert nettsidelaysing som ikkje er universelt utforma, ikkje tilpassa
morgondagens behov og lite brukarorientert.

Moglegheiter

- Museum, kulturarv, kulturminnevern, historie, musikk og kunst har appell til
mange. Gir hdp om hggare besgkstal og betre gkonomi i publikumstilbod.



HVM har god erfaring med kurs og aktivitetar som fenger mange.

Fleire nasjonale og regionale satsingsomrade pa vare fagfelt.

Konsolidering kan gje starre fagmiljeg og gjera HVYM meir robust nar det gjeld
personale og gkonomi.

Aukande turisme i Hardanger og Voss. Potensiale for & profilera Hardanger og
Voss museum.

Truslar

Omstilling til st@rre organisasjon er ressurskrevjande (konsolidering)
Kan blir meir krevjande a fa kvalifiserte tilsette
Lagare tilskot fra det offentlege er ein trussel i skiftande tider.

Overordna mali planperioden, slik vil me ha det

A.
B.

o 0

<

Ein robust gkonomi og me leverer gode tenester internt og eksternt.

Fagleg tilsette i HVM har hgve til & arbeide deler av aret med fagleg fordjuping og
utvikling innan tema som er relevante for HVYM sine kunnskapsbehov.

HVM skal kjenna brukarane sine godt giennom publikumsundersgkingar.

. HVM sine arenaer og tilbod har ein hgg grad av universell tilgjenge.

Lite etterslep pa dokumentasjon av samlingar (gjenstandar, foto, arkiv, baker,
bygningar, fartay) og fleire tilsette har kompetanse pa dette. Magasin er ryddige
og avtaler gjer det mogleg a driva aktiv samlingsutvikling.

Forvalting av tradisjonsfag og levande (immateriell) kulturarv skjer etter «beste
praksis».

Sterk lokal tilknyting gjennom avdelingane og ei god samhandling med
lokalmiljg, frivillige, kommunar m.m.

HVM er ein engasjert og tydeleg aktgr pa kunst-feltet i regionen

HVM har gode formidlingsmetodar.

HVM har eit godt koordinert informasjons- og marknadsarbeid som bidreg til at
HVM er godt kjend og har eit besgkstal pa over 70 000.

Dei faglege ressursgruppene skal fungera godt. Kunnskapsfelta og avdelingane i
HVM fungerer godt i lag og samarbeider bra pa tvers.

HVM sine formidlingsarenaer skal vera tilgjengeleg for alle, uavhengig av
bakgrunn og gkonomi.

. HVM skal forska og publisera fagrelatert materiale.
. HVM skal samarbeida med andre aktgrar innan relevante fagfelt



O. HVM skal bidra til &4 koordinera bygningsvernkonsulentane i Vestland.

Hovudmal: Solid kunnskapsproduksjon
Tittel pa mal: Forsking og kunnskapsutvikling

Malomtale og venta resultat

Overordna mal:

Hardanger og Voss museum skal vera ei tydleg og synleg kunnskapsverksemd lokalt,
regionalt og nasjonalt.

Fleire tilsette i HVM hgve til & arbeide deler av aret med fagleg fordjuping og utvikling
innan tema som er relevante for HVM sine kunnskapsbehov.

HVM skal forska og publisera fagrelatert materiale.
HVM skal samarbeida med andre aktgrar innan relevante fagfelt
Resultat:

Forskingskoordinatorfunksjon er finansiert og fast etablert. Etablert intern struktur for
vurdering og godkjenning av forskingsprosjekt ut frd HVM sin forskingsplan. Intern
tekstvurdering og rettleiing vert giennomfort.

Fleire medarbeidarar har etterutdanning for museumstilsette pa UiB i & skrive
forskingsartiklar (fagfellevurderte).

Fleire i HVM har konservatorgodkjenning.

Planlagd aktivitet

Forskingsplanen vert revidert arleg.

Publisering av fagartiklar og baker knytt til pagdande forsking
Arrangere fire fagdagar pr ar.

Forskingsrelaterte foredrag eksternt.

Side om forsking pa nettstaden til HVYM, med mal om & fortelje at HVM driv med forsking
og pa kva omrade det skjer. Synleggjort dei tilsette sin kompetanse pa nettstaden.

Stipend tilinterne (t.d. tilsette i deltidsstilling eller til avdelinga som dekker
medarbeidar sin deltaking pa forskingskurs).



Arrangera forskingsseminar der me kan presentera eiga forsking.

Arbeide for & finansiere forskingskoordinatorfunksjon

Hovudmal: Trygg ivaretaking

Tittel pa mal: Samlingsforvaltning og forvaltning av levande (immateriell) kulturarv
Malomtale og venta resultat

Overordna mal:

80 % av samlingane, unnateke foto, er dokumentert. Gjenstandar er dokumentert og
publisert

35 % av fotosamlinga er dokumentert.
Oversikt over privatarkivmaterialet ved HVM og arkivlgysing.
Har god kontroll pa oppbevaring av gjenstandar. Har kartlagt magasin- og lagerbehov.

Plan for forvalting av historiske bygningar og fartay med vedlikehaldsprioriteringar og
vurderingar av bruk og verdi, ogsad med tanke pa eventuell avhending.

Eigne fartgy har god forvaltning giennom ulike driftsformer.
Levande (immateriell) kulturarv:
Modellen var for forvalting av levande (immateriell) kulturarv er utvikla vidare

Det skjer aktiv samlingsforvalting knytt til dei handverksfaga som HVM forvaltar (sja
gienstandane i samanheng med handverka)

Etablert skautfelling som handverksfag
To fagpersonar og leerling pa dei sma faga (reipslagar prioritert)
«Mathilde»: Driftsopplegg bygger opp under strategiar om kunnskapsforvalting

HVM er ein tydlegare aktar pa bygningsvern, auka kompetanseutveksling mellom
avdelingane. Arleg seminar.

Planlagd aktivitet

Primus: Fleire lisensar og fleire kompetente brukarar (min. 3: Voss, Utne/Aga og
Nhs/@.).

Tatt i bruk FDV-program FamacWeb pa relevante anlegg.



Gjenstandar som er samla inn for fartayvernfgremal vert innlemma i samlingane pa lik
linje med andre gjenstandar

Side om samlingsforvalting pa nettstaden til HVM.

Hovudmal: Heilskapleg samlingsutvikling

Tittel pa mal: Samlingsutvikling

Malomtale og venta resultat

Samarbeidsavtaler og vedtekter gjer HVM i stand til & drive aktiv samlingsutvikling

Forvaltingsplan for historiske bygningar og fartgy med vedlikehaldsprioriteringar og
vurderingar av bruk og verdi, ogsa med tanke pa eventuell avhending

Planlagd aktivitet

Utarbeida ny samlingsplan, m.a. med tema: oversikt over magasin- og lagerkapasitet og
—behov, privatarkiv (oversikt og lgysing), forvaltningsplan for bygningar og fartgy, Plan
for digitalisering og innsamlingsplan

Rydde i alle magasin ved hjelp av ReOrg-metoden.

Utarbeida ein oversikt over magasin- og lagerkapasitet og —behov
Ressursgruppa for samlingsforvaltning tek opp tema fra inntakskomitear.

Ga gjennom samarbeidsavtalar og reforhandle med tanke pa samlingsutvikling.
Avklara situasjonen i hgve Bu museum

Utvikla forvaltingsmodell for tradisjonsfag og levande (immateriell) kulturarv, med mal
om at det skjer etter «beste praksis».

Hovudmal: Relevant formidling

Tittel pa mal: Formidling generelt og kunstfeltet (Kabuso)

Malomtale og venta resultat

Overordna mal:

HVM skal vera tilgjengeleg for alle, og i dialog med eit breitt og mangfaldig publikum.

Born og unge skal fa mgta kunst og kulturarv giennom museum



Sterke band til lokalsamfunn

Generell auke av besgkstal ved & na ut til nye grupper, og at me far publikum til 8 koma
tilbake fleire gonger

Vera ein synleg og leiande aktgr pa omradet formidling.

Kursverksemd innan tradisjonsfaga og kunst som gjer at HVM si forsking og
kunnskapsutvikling pa levande kulturarv, skal koma folk til gode.

Kunsthuset Kabuso er ein engasjert og tydeleg aktgr innan kunst og musikk som er godt
forankrairegionen.

Aktualisera Ingebrigt Vik sin kunstnarskap.
Resultat:
HVM kjenner publikum og brukarane sine godt.

HVM si formidling er basert pa overordna faglege strategiar og solid
kunnskapsproduksjon.

Formidlarane i farste linje star fram som trygge og kunnskapsrike.
Formidlinga nar mange grupper, eit breitt utval av befolkninga.

Formidlinga er knytt til mala om berekraftig utvikling og skjer i samhandling med frivillig
sektor.

Fleire av formidlingstilboda er universelt utforma.

Planlagd aktivitet

Opningstidene lett tilgjengelege pa alle plattformer.
Vera helgeope store delar av aret.

Ved Hardanger folkemuseum sitt publikumsbygg skal me i gang med arbeid m.a. for
betre tilgjenge og publikumsflyt og utvikle ny basisutstilling.

Nettsideutvikling, sla saman

Hovudmal: Fartayvern

Tittel pa mal: Nasjonalt fartgyvernsenter



Malomtale og venta resultat

Som nasjonalt fartgyvernsenter skal HFS utvikla teoretisk og praktisk kunnskap som er
naudsynt for & ta vare pa, forvalte, tolke, forsta og restaurere historiske fartay. HFS er
viktig samarbeidspartnar med kulturmiljgforvalting, med fartgyeigarar, verft og
batbyggjeri og andre aktarar pa fartgyvernfeltet. HFS skal i lag med dei andre nasjonale
fartgyvernsentra vera nav for kunnskap.

Mal:

1. HFS skal vera ein nasjonalt leiande institusjon og premissleverandgr pa
fartoyvernfeltet, utvikle kunnskap og levere tenester som er relevante og av hog
kvalitet.

2. HFS skal levera gode prosjekt og ha hgg aktivitet knytt til fagutvikling i
fartgyvernet, og slik vera ein ettertrakta samarbeidspartner.

3. HFS skal bidra med kurs og seminar til fartgyvernfeltet.

4. HFS skal oppretthalda handverksfag og kompetanse knytt til dokumentasjon og
radgjeving.

5. HFS skal ha eit hggt fagleg niva pa dokumentasjonsarbeid og bidra til & utvikle
fagfeltet.

6. HFS skal ha trygg opplagsplass tilgjengeleg for nedhamn, med forsvarleg tilsyn
og rutinar.

7. HFS skal ha kapasitet og fasilitetar til & kunne ta imot, lagre og distribuere deler
og utstyr som eritrad med faremalet med «delelagertenesta»

Planlagd aktivitet

Utvikla vidare fagskule-tilbodet i fartgyvern (vidaretudanning).

Utvikla formidlingsopplegg knytt til vidaregaande skule.

Auke kompetanse og kapasitet nar det gjeld reparasjon og sying av tradisjonelle segl.

Fullfgra planen for bruk av areal og lokale.

Hovudmal: Aktiv samhandling
Tittel pa mal: Samhandling med andre i kultursektoren, utdanning og frivillig sektor

Malomtale og venta resultat

HVM har forpliktande samarbeid og samhandling med mange. Samarbeidet med Ole
Bull Akademiet om hardingfela.no er viktig. Hardanger folkemusikksamling om
folkemusikkarkivet likesa. | seinare ar har vi samarbeidd med Nordmgrsmusea om a fa
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Brunsviken reperbane i funksjon, noko som har kome langt. Bergen Nasjonale
veteranbathavn, i lag med Museum Vest, Bymuseet, Bergen kystkultursenter m.fl. HYM
har spelt ei sentral rolle i etableringa av ein forskingsinfrastruktur for musea i Vestland,
og me ynskjer framleis & vera ei positiv kraft i dette samarbeidet.

| Hardanger har HVM vore med i prosjektgruppe etablert av NIBIO med malom &
etablere nasjonalt frukt- og sidersenter.

Pa frivillig sektor samarbeider HVYM m.a. med venelag og eigarstyre knytt til fleire av
formidlingsarenaene. HVM samarbeider med m.a. bygdekvinnelag i hgve
drakttradisjon, med venelag knytt til M/Y «Faun» og eit fgrebels mindre organisert
venelag knytt til M/K Vikingen. Men me ser behovet for & utvikle frivilligstrategien. Ein ser
eit generasjonsskifte der det vert ei endring i korleis dei frivillige prioriterer tida og
ressursane sine. Grad av forplikting vert ldgare, medan engasjementet for ein avgrensa
innsats kan vera stor.

Resultat:
Sterk lokal tilknyting og forankring pa dei stadene HVM har sine formidlingsarenaer

Godt samarbeid med frivillige, hag kvalitet pa samarbeid og deltaking i aktivitetar knytt
tilmuseumsavdelingane.

Aktiv samhandling med dei profesjonelle fagfelta vare

Planlagd aktivitet

Tilsette frivilligkoordinator

Utvikle frivilligstrategi

Hovudmal: Organisasjonsutvikling

Tittel pa mal: Styrke organisasjonen, vera ein robust og attraktiv arbeidsplass

Malomtale og venta resultat

HVM ma utvikla vidare ein organisasjon som er i stand til & mgta dei utfordringane som
ligg framfor oss pa kort og litt lengre sikt. Me skal bade vera ein attraktiv arbeidsplass og
i stand til & prioritera. Me har ambisjonar om vekst samstundes som signal fra
forvaltinga varslar om trongare tider. HVM har ambisjonar pa mange omrade,
samstundes skal me vera i stand til omstilling.
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Planlagd aktivitet

Styrka staben

Auka driftstilskot frd Ullensvang kommune

Greia ut konsolidering i trdd med vedtak i Vestland fylkeskommune
Bidra i hgve utvikling av Fosse-senter

Bidra i hgve utvikling av Bergslien-museum Voss

Nye tiltak

HVM si verksemd stgttar opp under nasjonale mal for museumssektoren om & vere ein
relevant samfunnsaktgr, ein kunnskapsbasert forvaltar av kulturarven og ein
inkluderande arena for deltaking.

Dei tre stillingane det vert sgkt statte til om, er strategisk valde for & styrka HVM si evne
til & oppfylle desse mala. Stillingane er retta inn mot tre sentrale dimensjonar av
nasjonal museumspolitikk som kan styrka demokrati og beredskap:

1. Kunnskap og forsking, & formidla truverdig kunnskap

2. Forvaltning og formidling av kulturarv pa ein berekraftig mate

3. Deltaking, samhandling og samskaping med frivillige og lokalsamfunn, giennom
a bruka arenaene til inkluderande aktivitetar

Gjennom desse tiltaka vil HVM ikkje berre styrka eigen kapasitet, men o0g bidra til
utvikling av musea i Vestland og den nasjonale museumssektoren.

Fagstilling landbrukshistorie, Agatunet

Eit sentralt mali Meld. St. 23 (2020-2021) er at musea skal bidra til & styrka forstainga
av korleis menneske og natur verkar saman over tid, og bidra til berekraftig utvikling
giennom formidling av kunnskap om ressursbruk og landskap.

HVM ynskjer med tiltaket 8 styrka kunnskapsutvikling, forsking og formidling innan
landbrukshistorie og kulturlandskap. Ei fagstilling vil sikra systematisk dokumentasjon
og tolking av dei unike kulturmiljga museet forvaltar, seerleg Agatunet, Mglstertunet,
Nesheimtunet, Oppheim gamle prestegard og fruktstien ved Hardanger folkemuseum.
Desse miljga ligg i landskap i rask endring, samstundes som museet manglar dedikert
kompetanse til 8 setje utviklinga inn i ein stgrre historisk-, samfunns- og
berekraftssamanheng. Tiltaket vil ogsa styrka arbeidet med Nasjonalt utvald

12



kulturlandskap og kople museet sterkare pa nasjonal kulturmiljgpolitikk. Bergrte
grupper er lokale neeringsaktgrar, fagmiljg som t.d. NIBIO, skuleelevar, studentar og
publikum som far betre og meir relevant formidling, samt det nasjonale
museumsnettverket som far ein fagleg ressurs innan landbruks- og
kulturlandskapsdokumentasjon. Tiltaket vil gjera HVM betre rusta til &8 mgte nasjonale
mal om berekraft og kunnskapsbasert forvaltning.

Ei fagstilling innan landbrukshistorie ved HVM, vil ha ansvar for forsking,
dokumentasjon og formidling av historie knytt til kulturmiljg og kulturlandskap som
museet forvaltar. Ressursane vil dekka lgnsmidlar, feltarbeid, innsamling og
systematisering av kunnskap, samt utvikling av formidlingsopplegg knytt til
kulturlandskap og berekraft. Stillinga vil 0g arbeide med & styrka Agatunet sirolle i
Nasjonalt utvald kulturlandskap, utvikle samarbeid med fagmiljg som NIBIO og
museumsnettverket, og sikre fagleg grunnlag for nye publikasjonar, utstillingar og
undervisningsaktivitetar. Slik blir midlane eit direkte bidrag til langsiktig
kompetansebygging og kunnskapsbasert forvaltning, samstundes som det vil styrka
den heilskaplege forvaltinga av Agatunet og dei andre autentiske museumstuna.

Ei fagstilling innan landbrukshistorie ved Agatunet vil gjere HVM i stand til & oppfylle
nasjonale kultur- og museumspolitiske mal om berekraft, kunnskapsutvikling og
formidling av kulturmiljg, og vil styrka Hardanger og Voss som eit nasjonalt fyrtarn for
landbrukskulturarv.

Forskingskoordinator

Meld. St. 23 (2020-2021) understrekar at forsking er eit kierneomrade for musea, og at
institusjonane skal vera aktive kunnskapsprodusentar. Saerleg er det eit behov for
systematisk forskingsleiing og samarbeid pa tvers av museum og fagfelt.

HVM har gjennom prosjektet Forskingsinfrastruktur for musea i Vestland (FMV) saman
med Museum Vest og Musea i Sogn og Fjordane, dokumentert at ein koordinerande
funksjon gir konkret auke i forskingsaktivitet, fagleg kvalitet og samarbeidsevne.

For a fgra vidare og bygga pa denne effekten treng museet ei permanent
forskingskoordinatorstilling. Stillinga vil styrka HVM si rolle som aktiv
kunnskapsinstitusjon i regionen, og bidra til oppfylling av nasjonale mal om forsking,
samarbeid og kompetansebygging i museumssektoren.

Stillingsdelen (70 %) sikrar struktur og stgtte for dei tilsette, men 0g direkte forsking (30
%), som samsvarer med prinsippet om at forsking skal integrerast i museumspraksis,
ikkje liggje utanfor den.
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Koordinatoren vil vera bindeledd til nasjonale museumsnettverk, universitets- og
hagskulesektoren.

Ei forskingskoordinatorstilling vil sikre at HVM kan ta aktiv deli den nasjonale satsinga
pa forskingsbasert museumsutvikling, og dermed styrka bade eigen, og sektoren sin
kunnskapsproduksjon.

Frivilligkoordinator

Meld. St. 23 (2020-2021) laftar fram deltaking og samhandling som sentrale mal for
musea. Musea skal vere opne og relevante for fleire, og bidra til demokrati og fellesskap
giennom deltaking.

Ein frivilligkoordinator vil leggje til rette for at frivillig innsats vert ivaretatt i trad med
profesjonelle standardar, tryggleik, oppleering og inkludering. Dette er naudsynt bade
for a sikra samlingane og for a oppfylla museet sitt samfunnsoppdrag som inkluderande
arena.

HVM har mange anlegg og fartgy som krev saerskilt omsyn. Koordinert frivillig innsats er
difor ogsa eit vernetiltak.

Ei slik stilling kan og bidra til folkehelsemal, og mal om livslang leering, da deltaking i
frivillig kulturarbeid har dokumenterte sosiale og helsemessige vinstar. D4 kan me bidra
til & styrka sivilsamfunnet si deltaking i kultursektoren.

HVM har ein omfattande erfaring og aktivitet knytt til levande (immateriell) kulturarv.
Gjennom 3 koordinere det frivillige engasjementet betre, vil den levande kulturarven bli
ein stgrre ressurs for a bygga identitet, pa tvers av alder, kjgnn, etnisitet. Ein slik
funksjon vil styrka HVM si rolle som inkluderande samfunnsaktgr og sikra kvalitet,
tryggleik og fagleg forankring i frivillig deltaking, i trdd med nasjonale mal om deltaking,
demokrati og medverknad i kulturarven.
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